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Introduction

La commission des athlètes (CA) de l’Association des Comités Nationaux 
Olympiques d’Afrique est une organisation panafricaine d’athlètes créée pour 
représenter les intérêts des olympiens africains au sein de la structure olympique 
africaine. Le président de la CA de l’ACNOA est membre du comité exécutif de 
l’ACNOA. Tous les présidents des CA des zones de l’ACNOA sont membres du 
comité exécutif de leur zone.

La CA de l’ACNOA a été reconstituée en 2013. Elle se compose des commissions 
des athlètes des Comités Nationaux Olympiques d’Afrique. Leurs membres sont 
des athlètes qui ont participé aux Jeux Olympiques, d’été comme d’hiver, et qui 
ont été élus normalement par leurs pairs olympiens.

L’objectif de ce plan stratégique est de guider l’action de la CA de l’ACNOA, de ses 
membres et de son personnel afin que, sur la base de ses valeurs, qui sont les 
valeurs de l’Olympisme et les piliers du Mouvement olympique, il puisse réaliser 
sa vision, sa mission et ses objectifs.



Vision

Permettre aux athlètes africains de 
concrétiser leur potentiel 

en sport et dans la vie



Mission

Représenter, responsabiliser, éduquer et 
inspirer les athlètes africains



Valeurs

Excellence

Intégrité

Respect

Amitié

Unité

Diplomatie

Partage

Inspiration



Objectifs stratégiques

1. Développer une structure organisationnelle durable

2. Assurer une forte génération de revenus

3. Connaître nos membres et leurs besoins

4. Avoir une CA dans chaque CNO africain

5. Communiquer efficacement sur le travail de la CA

6. Faire preuve d’un leadership fort et efficace



Indicateurs clés de performance

Développer une structure organisationnelle durable
• Secrétaire nommé en 2013
• Deux réunions physiques par an
• Une réunion dans chaque zone chaque année
• Téléconférence de la CA tous les deux mois
• Lettre envoyée par l’ACNOA aux CNO au sujet de la CA de l’ACNOA
• Progression de la planification du Forum des athlètes africains
• Connexions réalisées avec d’autres CA continentales
• Contact établi avec la CA du CIO
• Réunion de la CA organisée lors de la réunion annuelle du secrétaire général 

de l’ACNOA

Assurer une forte génération de revenus
• Augmentation du financement de l’ACNOA
• Création d’un budget annuel
• Atteinte des objectifs annuels en matière de revenus
• Réalisation de partenariats, le cas échéant
• Développement d’activités de collecte de fonds

Connaître nos membres et leurs besoins
• Création d’une base de données des athlètes en collaboration avec la WOA
• Communication efficace avec les CNO et les athlètes
• Représentation de la CA à toutes les grandes manifestations sportives et liées 

au sport en Afrique
• Représentation de la CA lorsque cela est possible lors d’événements sportifs 

hors d’Afrique
• Représentation des CA dans toutes les délégations et commissions des FN et 

des CNO
• Consultation des athlètes et des membres



Indicateurs clés de performance

Une CA dans chaque CNO africain
• Le soutien de l’ACNOA à cet effet a été obtenu et communiqué publiquement.
• L’ACNOA a envoyé une lettre signée des présidents de l’ACNOA et de la CA à tous les CNO (copie aux 

présidents de zone).
• Les membres de la CA ont contacté leur président de zone
• Les pays à développer ont été ciblés et les CA créées et/ou améliorées.

Communiquer sur le travail de la CA
• Stratégie de communication en place à la fin 2013
• Présence à toutes les manifestations de la famille olympique africaine
• Création d’une page web sur le site de l’ACNOA
• Les membres de la CA ont inclus des activités de la CA sur leurs propres fils Twitter
• Les membres de la CA ont informé les présidents de zone de l’ACNOA des activités et des réunions de la CA
• Les membres de la CA ont communiqué avec leur CNO

Faire preuve d’un leadership fort et efficace
• La CA est considérée comme une organisation de classe mondiale
• La CA semble capable de prendre des initiatives pour résoudre les problèmes affectant les olympiens 

africains
• La CA a joué un rôle efficace au sein des organismes/forums olympiques, sportifs et gouvernementaux 

africains
• Les membres de la CA ont établi des relations solides avec les présidents de zone et les CNO de l’ACNOA
• Les membres de la CA ont développé des relations solides avec chacun des présidents des CA des CNO
• Une relation de travail active s’est établie avec la WOA
• Des liens solides et des relations de travail ont été créés avec les associations nationales d’olympiens 

africaines
• Chaque président d’une CA de zone est membre du comité exécutif de la zone de l’ACNOA correspondante
• Créer des lignes directrices de la CA sur les meilleures pratiques de gestion des athlètes
• S’assurer que chaque CNO suit les lignes directrices de la CA sur les meilleures pratiques de gestion des 

athlètes



Priorités de travail

1. Compiler des informations sur chaque zone (coordonnées, membres, 
statut de la CA, rapports) [avant fin juillet]

2. Avoir une CA dans chaque CNO
3. Contacter tous les présidents de zone, les dirigeants des CNO et les présidents des CA 

des CNO [d’ici fin mai].
4. Veiller à ce que l’ACNOA obtienne des bourses pour tous les olympiens potentiels de Rio 

et s’assurer qu’elles leur soient consacrées et non à autre chose
5. Conseiller l’ACNOA sur les meilleures pratiques dans les centres de haut niveau
6. Faire un suivi de ces athlètes avec un programme d’évaluation
7. Créer des lignes directrices de la CA sur les meilleures pratiques de gestion des athlètes 

avec un bon soutien technique, une assistance médicale et des conseils et une aide sur 
la nutrition.

8. S’assurer que chaque CNO suive les lignes directrices de la CA sur les meilleures 
pratiques de gestion des athlètes.

9. S’assurer qu’il y ait un athlète dans chaque commission de l’ACNOA (membre ou coopté)
10. Obtenir de l’ACNOA qu’elle augmente son financement 2013 pour la CA (par la collecte 

de fonds)
11. La réunion de la CA se tiendra au Rwanda pendant la réunion du secrétaire général de 

l’ACNOA
12. Élaborer un budget et un plan annuels
13. Créer une page web sur le site de l’ACNOA
14. Les membres du CA doivent inclure les activités de la CA sur leurs propres fils Twitter.



Objectifs du Forum des athlètes de l’ACNOA 2018

1. Être informés sur le Mouvement olympique et les ressources à notre disposition

2. Trouver des moyens pour communiquer efficacement

3. Mieux comprendre les besoins de nos athlètes et le type de soutien possible

4. Être confiants et se sentir responsables pour diriger efficacement une commission 
des athlètes
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